
S.A."Drumuri Cahul"

RAPORTUL ORGANULUI EXCUTIV

pentru anul 2023

I. PREZENTAREA GENERALA

Data constituirii; Societatea pe Acliuni "Drumuri Cahul" a fost lnregistrata la Camera

Inregistrarii de Stat a R.Moldova la data 30.06.1998

Obiect de activitate: in conformitate cu documentele de infiinlare. societatea are ca obiect de

actlvltatel

- construclii de autostrtui, drumuri, aerodromuri gi construc,tii destinate sportuluij

- extracfia nisipului Qi argilei;

- alte transporluri terestre de cAlAtori:

- Inchirierea bunurilor imobiliare proprii:

- intermedieri peniru vinzarea unui asoniment larg de marfurij

- alte activitdli anexe transpoftului.

Forma juridici: Soaietate pe Acliuni

Numtrr de inregistrare la Camera inregistrarii de Stal MD l4CAHDl00l

Cod unic de inregistrare: 1003603151541

Durata societif ii: nelimilatl

Sediul social Republica Moldova or. Cahul str. M. Viteazul ,25

Societatea este organizata li funclioneaza ln conformitate cu prevederile Legii 113411997

republicata privind Societalile pe Acliuni. conducerea fiind asiguratd de I

- adunarea generali a acfionarilor, care in contbrmitate cu legislalia Republicii Moldova

in vigoare $i actul constituitiv al S.A."Drumui Cahul" decide asupra activitdlii societdlii

$i asigura politica economicA $i comerciali.

- conducerea executivi la 31.12.2023 era reprezentatd de directorul interimar dl Ion

$tetdnilA, numit in tunclie din 01.02.2022.

- control extern: S.A. "First Audit lnternational", director Sergiu $oimu.

- capital social: La data de 31.12.2023 capuitalul social al intreprinderii constitue

24 101 100 lei.

Strucfura acfionarului Ia 31.12.2023 este urmdtoarea:

Nr.do Nr.de actionad Nunar acliuni DeIn€re(%)

Agentia Proprietatii Publice 1 2 387 536 99,06



2. 86 20 698 0,86

1876 0.08

TOTAL 87 2 410 0 100

Realizdrile comDaniei'in anul 2023:

implementarea sistemului de management al calitAlii in condiliile prevazute de legea privind

calitatea in construclii nr. 721 din 2 februarie 1996 $i standardul iso-9002;

cregterea eficienlei $i a randamentului utilajelor ti sistemelor in scopul reduceii pierderilor financiare

prin optimizarea costurilor de produclie. a consumurilor specifice de materii prime, combustibil $i

energie electrica 9i prin reechiparea, reutilarea $i retehnologizarea acestora;

aplicarea de metode performante de management, care sa conduca la reducerca costurilor de operare;

1^mbunatalirea managementului operalional al societalii prin utilizarea eficientA a utilajelor de

producere. materiei prime gi capitalului uman:

consolidarea capacitAlilor personalului intreprinderii:

participarea personalului la susuri p vind folosirea cotecu ii aplicarea legislaliei in cadrul

platformelor online in sfera achiziliilor

atestarea Mai$trilor ca Diriginte de $antier $i fesposabil tehnic;

organizarea cursului intem in scopul cosoliddrii capacitalilor Contabililor, clt $i aplicarea

corectd a legislaliei fiscale;

atestarea personalului non electrotehnic de nivelul III;

intreprinderea dc!ine o stalie de producere a mixturilor asfallice' dotata cu tehnologii eficiente, asislate

de specialitti calificali. Procesul tehnologic de producere a mixturilor asfaltice se dstl$oara cu

respectarea normativelor qi legislaliei Republicii Moldova.

Darea in arendd salr locafiune a bunurilor lntreprinderii asigur6 compania cu un venit suplimenlar

necesar pentru asigurarea pfofitabilittrlii $i rentabiliuli i inlreprinderii

De catre S.A. .,Drumuri Cahul" se efectueaza anual un volum mare de lucrtrri la intrelinerca ii repararea

drumurilor, fara de care releaua de druDuri din sectoarele Cahul, Cantemir $iTaraclia, intr'un termen

scurt poate deveni impracticabila. Defomatriile $i degraddriie la structurile si lmbrdcAminlile rutiere'

tensamente Si sistemele de colectare gi evacuare a apelor. Iucrarile de afid ti accesorii' care apar in

procesul exploatarii drumului sunt de o natura. dinensiune 9i volum fbafte diversa Remedierea lor

necesila ettctuarea lucrzirilor de reparalie de diferiti conrplexilate. lolum. localizare tj telmene de

realizare. Unele deformalii urmeaza a fi inliiurate in regin de urgenla. altele se pot acumula teptat ti

pot fi inldlirrate peste intervale stabilite de timp O pafte din lucrarile de reparalii pot fi efectuate ferd

interfefente asupra circulaliei rutiere. Altele necesiti restriclii, ffansferul pe alte drumuri sau stoparea



traficului rutier. Activi6liie Si interveniiile variaza dup4 cost, repetabilitatea, efecte asupra starii de

funcfionalitate a drumului, durata de expunere, tehnologiei de executare 9i alte criterii. Numarul tipurilor

de reparalie Si componenla lucrdrilor poate fi modificat periodic funciie de cerintele tehnice, economice

Si de alta naturtr. condilii gi cifcumsranle.

- Lucrdrile de intrelinere a drumurilor rprezinta ansamblul de masuri pivind deztrpezirea drumurilor Si

imprA;ierea materialului antiderapant pe perioada rece a anului $i intretinerea spaliilor verzi din zona

drumurilor pe timp de vara. Toate aceste mdsuri fiind necesare pentru asigurarea circulaiiei rutiere in

condilii sigure.

2. PREZENTAREA ELEMENTELOR PATRIMONIALE

In anul 2032 conducerea S.A."Drumuri Cahul" a urmat conform principiului echilibrului financiar

privind fomarea activelor imobilizate pe seana sursglor de finanlare permanente. La sfAr$itul

perjoadei de gestiune, ca ti la lnceputul ei, atat activele imobilizate nete. cat $i activele circulante nete

au valori pozitive.

Structura patrimoniului S.A.,,Drumuri Cahul"

La finele perioadei gestionare al anului 2023 balanfa intrepdnderii constituia 38.959.131 lei sau

cu 0,45 mln lei ln majorare fald de perioada similara a perioadei preqedente. in continuare se reda

tabelar lblma succinta a situaliei financiare prin care determindm o cre$tere relativd de l,2yo a

rezultatelor pgrioadei analizate a. 2023 faF de perioada similard precedentd.

(lei)

Indicator 2022 2023
absoluti relativA

L Acthe imobilizrte 20 777 563 18 862 493 l9t5 070 -9,2.
s0 94i 34 928 - 16 015 -3 t.4%

2 Imob t9 9ll 434 t8 0l] 001 I 898 430 -9,5%
I I ln!e i finanuidrc Dc lijmen lufq
1.4 Crearle pe termen lung tialte active imobilizare 815 186 814 561 -o5 -0,t%
2. Actite circulant€ t7 732 796 20 096 638 2 363 842 r3,3%
2.1 Slocuri 6 719 684 1 561 262 847 578 t2,6%

2.2 Crealte curenle ii ahe active circulanle l0 6 t8 748 :0 t77 41) -44t 336 -4,2%

2.3 Investilii financiare curente

21 Numerar ii docL,menre banerri .194 -164 I l5l 964 I 957 600 496.44/"

Total active 38 510 359 38 959 l3l 418172 |,2.h

3. Croital orooriu 26 204 700 24 545 735 I 662 965 -6,3v.
3. I Capilal social ii neiffegisrar 24 082 i40 _24 082 340 0,00/a

1.2 Prime de capital 4 062 607 4 062 60',7 0 0.0%

1.3 Rezerve I 218 567 218 56t 0 0.0%
-7 323 724 ,8 986 688 662 965 22,',l%

:l.5 Rezerve dtu reelaluare 4 t(8 90t r 168 909 0.0%
i 6 Alte elenrenre de caoiral oroDrlu

4. Datorii oe iermen lunp 330 330 0 0,0%

l2 048 799 l4 160 5.16 2 |t 737 t75%
252 530 252 510 0 0,0%



Ilotarpasive ] 38sl0359 38959 l3l I 448 7?2 L 1,2% 
1

Majorarca cu 448772 Iei la finele perioadei anului 2023 fala de finele perioadei similare a anului

2022 se datoreaza in mare pafie diminudrii imobilizarilor corporale cu 1,89 mln lei, ceea ce a

constituit o diminuare reiativd cu 9.57o. a areanlelor curentg ;i alte active cirqulante cu 441,3 mii lei,

abatere rclativa de 4.2%. cit si prin intluenla de majorare a stocurilor cu 847 mii lei ij a diferentei

pozitive a disponibilitdlii numerarului 5i documentelor bdnefti la suma de 1,96 mln lei Pentru o

inlelegerc mai corectd a factorilor de influenld atit pozitivi cit $i negativi vom trece Ia o analiza mai

detaliat5, astfeli se prezinU tabelar componenla imobiliztuilor colTorate.

Imobilizdrilg corporalg in curs de execulie cu o abatere pozitivd de 442539 lei este lezultalul

procurarii utilajului: compactor HAMM DV85VV la suma de 449996'67 lei, procurat la data de

27l1212023 Eicare contabilnu a fost inregistat lacontulde malini' utilaje Ei insula tehnice pe baza

procesului de inregistrare a dreptului de proprietate.

Rezultatele negative, spre diminuare, s-a inregistrat la raportarea balanlei de magini, utilaje 9i

instalalii tehnice, cu o abatere de i,47 mln. lei, mijloace de transpofi, cu o diferen,ta de 634 mii lei, 9i

consttuctii speciale. cu suma de 231 mii lei in descr{l$terc' Toate aceste sume' in diminuarc' sunt

motivate pe aplicarea uzurii conform Standardelor Nalionale de Contabilitate'

S.A. ,.Drumuri Cahul" llind o intfeprindere cu o activitate specifica li avind li calitatea de

intreprindere strategica a statului, avind o activitate de pests 50 ani. dispune de foarte multe

mecanisme. utilaje, care deja nu mai corespund pie.tii de acordate a servjciilor de deseryire a

drumurilor, construc!ia lor p n degradarea lormorald, fizica, sau corespunderiinivelului eficientizSrii

1a nivel de productivitalg, consum de carburanli, sau protejarea mediului prin diminuarea emisiilor

nocive. Astfel, se propune a identifica bunurile din calegoria menlionata Ei plasate spre vinzare'

reciclare, in ufma ctuora intreprinderea va dispune de resu$e pentru a inlocui mijloacele de transport,

utilaje mai noi, cu o eficienF mai mare.

Analizind partea a doua a activelor, activele circulante, constatdm ca stocurile. crganl9le curente

!i alle active circulante. ci1 !i disponibilitatea de numefar si documente bdne$ti au influenlat sumar

po/i,iv asuprd ddtelor llnol( a pcrioa.lei geslionar<.

(lei)

3t.t2.2022 31. t2 2023

Imobilizari corporale in curs de execulie t45 585 588 124 442 539 304,0%

Cladiri 45',796 43 971 -l 825 -4.0%

4 013 796 3 782 655 -231 l4l -5.8%

Ma$ini, utilaie ii instalalii tehnice 9 ,140 189 7 966 347 | 4',73 842 - t5,6"0

Miiloace de transpo( 6 266 068 5 6lt 907 -634 16l -10.1%

Total l9 9l I 43,t 18 013 004 I 898 430 -9.5%



Stocurile. in partea sa de influenlS pozitiva a activelor cu o abalere absolutd de 847 mii lei, abaterea

relativa de 12.6%, a fosl influentat de soldul stocurilor. anume: a pietrisului Si sarei tehniqe. Pietriqul

a avut o diferenfd mai mare cu 332 mii lei fald de perioada anului 2022, iar sarea cu 2107 mii 1ei.

Ambele materii, prin majorarea soldurilor, sunt in primul rind motivate pe specificul activitdtii

intreprinderii necesitatea dispunerii in stoc a materiei prime pentru posibilitatea de rcacfionare,

acordare a serviciilor Ia prima cerere. Sensul stocArii pietriSului este modificarea prelului, care din an

in an se scumpe;te pe baza perioadei pandemice apoi a instabilitdlii geopolitica a larilor vecine. Stocul

de sarc a fost necesar de majorat pe baza modificdrii metodei de intre[inere stabilitA de catre

Administrarea de Stat a Drumurilor, pdn carg din toamna anului 2023 nu se mai permite a folosi

MAD (material antiderapant. nisip+sare) dar doar sare. Astfel stocul de sare a fost majorat de 2.8 ori

falA dc perioada similard a anului precedent.

Asigurarea de numerar $i documente bane;ti la finele perioadei gestionare a. 2023 gste motivat pe

necesitatea asigurarii remunerarii personaluiui incadrat. dat fiind faptul cA lucra le, servicijle

acordate pe perioada timpuiui rece al anului sunt mai puline !i cu un cost mai redus fa1[ de cele

execulate in timpul cald cind se produc sau repara drumurile.

Partea de pasiv a situatiei financiare ne indica influenld negarivd la capitolul profit cu 1,66 mln. lei

;i rezultat de cre$tere a datoriilor curentg cu 2.1 mln. lej. Partea de profit o vom analjza la secliunea

analizei profitului Ei pierderilor pe cind majomrea datoriilor curente se datoreaza necasitdlii majordrii

stocurilor de piatrd gi sare, dupa cum a fost relatat mai sus.

3. SITUATIA DE PROFITSI PIERDERI.
in perioada gestionari a anului 2023 S.A. ,,Drumurj Cahul,. a realizat venitu din vinzari in suma

de 54,4 mln. lei cu o pierdere neta de 1678,5 mii lei, care se reprezintd tabelar dupa cum umeaza:

(1ei)

1t.t2.2422 3 r 12.2021 relativA

Venituridin vinziri. total din care: l0 .ls 357 r44 s4 37.3 64s 9 016 50I 19.9"k
\enituridxr \xrzarea Drodusclor sr maffunlor 664 353 664 l5.l
venintri diD Drestareaserviciilorsi executarea lucrarilor t2 45 357 \44 53 709 292 8 352 148 t8,4%
Costul \ inzirilor. toral 2n 417t4 061 51 17S 322 9 461 26r 22,7"
din care valoarea contabila a produselor ti marturilor

2l 578 618 578 618

corul ,c^.c ilor Dresrare )i lJcrarlor execu.are .eflrior 22 4t 7t4061 50 596 704 8 882 643 213%
Prolit brut (pierdere brula, (rd,0l0 rd.u20) 30 I 643 083 3 t98 323 -444 t60
Ahe venituri diD acrivilatea oDerationali 40 259 t78 417 127 t57 949 60.90i,

Cheltuieli adminisrratire 3 949 960 4 697 850 747 890 18.9%

Altr chelruieli din acrivirarea oDerarionala 70 I 193 855 450 068 -743 787 -623%
Rezrltatul din activilatea operationah: profi t
(pierdere) (rd.030+ rd.0a0 rd,0s0 - rd.060 -
rd.070l 80 -l 241 55,1 -t 532 461 -290 913 23,4V.
Venituri fi nrnciarr. tutal din carel 90 0

Cheltui€li fin$nci!rr. total din care: t00 5t 998 146 016 94 018 180.8%
chehuieli Drivmd dobnrzile l0l 51 998 t46 0t6 94 018 80.800



Rezultatul: profit (pi€rdere) financiar(i) (rd,090 -
rd.l00) ll0 -51 998 -146 016 -94 018 180,8%

Rezultatul d n opera{iunicu sctive imobilizate $i
Drofit (pierdere) (rd.l20 -rd.l30) t40 0

Rezuttatul din alte activititir protit (pierdere)
1rd.l l0 +rd.l40) 150 -51 998 r46 016 -94 018 180.8%

Profit (pierdere) pind la impozitare (rd,080 +
rd.l50) 160 I 293 552 I 678 ,183 -384 931 29.8./,

Chelrurel Dri\ ind imDozitul De venil t70 0 0

Profit net (pierdere netd) al periosdei de gestiune
(rd.l60 - rd.l70l t80 | 293 552 -t 678 483 -384 931 29,8./.

Din raportul dat este evidenta majorarea veniturilor din vinzari pentru perioada gestionard a

anului 2023 fatd de fezultatele anului 2022 cu 9016,5 mii Iei. ceea ce reprezintA o majorare de vinzari

cu 19,9%. Acest fapt. majorarea veniturilor, este unul pozitiv atit activitalii cit fi pe pafiea de imagine

Faptul majorarii veniturilor din vlnzari a fost posibil, in primul rind, ca rezultat al reabilitadi uzinei

de mixturi aslaltice, care stationa, era defecta, astfel. a dat stafi posibilitdlii atragerii unor beneficiari

de servicii.lucrari cu un spectru mai larg acordate de catre S A ..Drumuri Cahul"

Analizind mai detaliat stluctura venitu lor deteminam cA in perioada analizata au fost

realizatg venituri din vinzarea produselor ;i marfurilor, anume a mixturilor asfaltice, care in perioada

gestionare precedenta nu au tbst. AIte venituri care au dat un imbolt masiv de influenfa sunt din

acordarea serviciilor. in baza contractelor djrecte. atragerea clienlilor noj la deservire, au influentat

p n-o dilerenld pozitivd de 4,8 mln. lei fald de perioada precedentd gestionarA a anului 2022. O

abatere pozitivd a rezultat Ei din acordarea lucrdrilor, contract incheiat cu ASD, cu o diferqntd in suma

de 3,6 mln. lei. Unica deviere negativd, daf cate nu are o invluenlA negativd insemnatd asupra

veniturilor din vinzdri. sunl veniturile din acordarea in Iocaliune cLl o diferenla in sumd de 4704 lei,

motiv fiind dezicerga locatarului de spatiul acordat.

Cea mai mare influenld a compartimentului profit Ei pierderi a fost rezultata de costuriie

vinzarilor. care la finele anuiui 2023 au constituit 51.17 mln. lei, cu o abatere majorad de 9,46 mln

lei fata de perioada similara a pedoadei precedente. Abaterea .elativd de 22,7% tangenlial

desemneazd o dinamica mai majora faia de dinamica de progresie a veniturilor din vinzari care a

constituit 19.9%. si ca rezultat a avut a dinamicd cu influenta negativa cu un marcaj mai major tafd

de profitul brLLt. Dif'erenia negativA de 2,8 p.p. dintre abatcrile relalive a costurilor vinzadlor fa,ta de

veniturie din vinzdri se explica prin modificafea preludlor materiei prime la care intreprindetea nu a

thcut fala. fiind un t'actor de influenlb extern. ca exemplu: de la momentul contractdrii, inaintdrii

(lej)

20)2 2023 reiahva

ufl dLn \ inzareJ produselor ti marfurilor 0 664 353 664 353

uri d n rcordarea \eh jciilor (conrracte direcre) 2 973 072 7 l't ) 157 4 799 685 161.40;

n acordarca u!ririlor ( ASD) 42 165 555 15 922 722 I557 167 8,4%

\eurrLlrl drn acordare in locariure L8 517 138t2 -4't04 -25.100

Tolal Yenitur' din vinziri 45 357 t44 54 373 6,15 9 016 500 t9.9v.



ofertei, pind la finalitatea lucrtuiior pot trcce citeva saptamin, perioada in care pot fi modificate

prelurile materiei prime. Exemplul dat iaraii duce spre ratiunea existenlei stocurilor la finele perioadei

gestionare analizata.

Alt factor. de influenld externa. ar fi majorarea salariului minim pe economie pe parcursul

perioadei analizate de 1a 3500 lei Ia 4000 lei, respectiv majorarea salariilor lucrdtorilor in cadrul

intreprinderii. unda ce a dat un efect negativ asupra rezultatelor finale a intreprinderii

Abaterea negativa a rezultatului din activitatea operafionald in suma de 290,9 mii lei. care este

diferenF rezultatului perioadei anului 2022. Ia suma de munus i241.5 mii 1ei $i rezultatul anului2023

la suma de minus 1532,4 mii lei, care s-a format din diferenfa datelor anului 2022 9i anului 2023: a

cheltuielilor administrative, majorate cu 747,8 mln. lei, alte cheltuieli din activitatea operalionalA

dimjnuate cu 743,7 mii lei, majorarea altor venituri din aclivitatea operalionala cu 157,9 mii lei, Dat

fiind laptul cI alte venituri din aclivitatea operalionald !i alle cheltuieli din activitatea openlionald

au dat un impact la majorarea ciftei finale a ptolltului vom analiza factorii ce au influenlat negativ.

anume cheltuielile administrative.

Din cheltuielile administrative, redate in continuare tabelar. se constata o intluentd

semnifi,lativa pe baza cheltuielilor cu personalul administrativ.

Deci, datele din tabel ne demostreaza cd influenla maiord asupn cheltuieiilor administrative

au fost pe baza cheltuielilor cu personalul. remunerarea. care au produs o influenld in suma dg 704,2

mii lei din totalul sumei de 747.9 mii lei. caea ce a constituit o ootd de 94.2%0.

Pentru o clarificare !i mai detaliaE se expune tabelar $i componenla cheltuielilor cu personalul

administrativ care au influenlat cu o cota dominantd ca fiind:

(leil

lndicatori 2022 2023 relativ6

Cneltuieli cJ persona,ul aom'nisl_ali\ Lcont 
-l l. I 2 456 083 2 946 737 490 6s4 20,0%

CheltuieLi cu personalul administrativ. sectorhl (cont 7 l 3 l I 858 741 1072309 213 568 24.9%

Cheltuieli privind an1ortiz., inrreti.. ii repanlia acliv nnobiliz cu

dest. admin. (713.2)
215 959 231541 l5 588 7.24/a

Ch€ltuieli cu nnpozitele sitaxele, cu exceplia impozituluipe venil

t713 3)
168 nl 141 943 -26 168 15.6%

Clreltuieliin scoDuride iilanlroDie si sDonsorizare (711 4) r 000 -5 000

Ahe.helruieli ad'ninistrative ( 7 ll.8) 246 065 105 313 59 248 24.t%

Total cheltui€li administratir e 3 949 960 4 697 850 747 490 r8,9%

(lei)

2022 202-l absoluta relatrvA

Remunirarea Consiliului lcolrl 713.l ) 105 iol 406"144 101 t8l 33,1%

Plati CNAS. Consiliu (cont 713.I ) 7i 335 97 619 24 284

Salariu, amratu1 administrativ (cont 713.1 I 624 ll0 I 938 922 3t4 792 19.40/o

P alr CNA\, apomnrL !dminisrrari! (conr 7ll. I 189 t02 462 184 73 083 18.8%

Salariu. aDaratul adninisrrariv secto.ial (cont 713.1 I 5',76 67| '7t] 592 t40 921 )4.44/.

Plnti CNAS. aDaratul adnrinistrativ sectodal (cont 713.1 I ll8 287 1',72 062 33 7',76 24.4n;



Toral | 3107088 31gs 124 688036 22.tok

Din totalul cheltuielilor cu personalul administrativ care au constituit cheltuieli in sumd de

704,2 mij lei, 688.0 mii lei. o cota de 97,6%, se certifica a fi cheituieli cu remunerarea aparatului

administrativ si a consiliului in sumi de 551.1 nii lei. plus cheltuielile aferente salariului - achitarca

contributiilor obligalorii sociale la suma de 129.8 mii lei.

Segmentul altor cheltuieli din activitatea operalionald a situaliej de profit Si pierde a aritat un fapt

prielnic.

dar examinat fiind, iara$i mai in detalii, Qonsiaum ci in anul 2022 au fost cheltuita suma de 978,8

mii lei la reparalia $i reabilitarea uzinei de mjxturi asfaltice. Deci, d€ facto, excluzind suma data, alte

cheltuieli din activitatea opera-tionaid ar fi fost in anul 2022 - 219,0 mii 1ei. Respectiv, logic, obseNdm

o majorare a altor chelruieli in anul 2023 pe lonul altor cheltuieli pe perioada anului 2022 la o sumd

de 231.0 mii lei. Se exprimA tabelar sei mai mari factorj de influenld a ahor cheltuieli din activitatea

oDerationala

care sunt cheltuieli in urma rgalizarii materialelor majorate in anul gestionar 2023 fald de anul2022

cu 206,5 mii lei gi a uzurei anvelopelor majorate respectiv cu 34.9 mii lei. Cheltuielile din realizarea

naterialelor sunt af'erente altor venituri din activitatea operafionala, despre care s-a menlionat

anterior, iar cheltuielile privind uzura anvelopelor au fost majorate pe baza procesului tehnoiogic.

duratei de expluatare $i a unei sarcini mai marc de expluatare in anul gestionar 2023.

Ultimul factor de intlueniA negativa asupra situalici de profit Ei perderj examinat este cheltuigli

privind dobinzile, cheltuieli al'erente crediielor accesate de catfe intreprindere penfu o mai buna

asigumre a mijloacelor circulante $i diminuare a riscului de bund continuitate a afce i, care a

reprezentat o abatere absoluta f'aF de perioada simila(d p(ecedenta analizatd cu 94,0 mii lei.

4. ANALIZA FINANCIAR;..
Pentru o in!elegere mai clar6 a situaliei intreprinderii. riscurilor, vom efectua analiza financiara.

r Cota activelor imobilizate

(lei)

3 t.t2.2022 31. t2.202:l
Ahe cheltuieli din acti!iratea operalionala 70 I 193 855 450 068 -"143 787 -623%

(lei)

Indicator 31.t2.2022 31.12.2023 ,bgoluti relativi
ah€ cheltuieU (FMA Cania) 974 833.82 -974 813,82
realizarea materialelor l5 t 652,78 358 l50,ll 206 497 .33 236.2d/r

I361,20 43 332,34 34 97 t.l4 518.3%

Total l 13,1 8,17.80 401482.45 -?33 36s.3s 3s-4v.



i L l2 2022 I L 12.202-r absoluti relativa

cota activ€lor imobilizat€ 51.0.4 48.4v. '5.6 o.o. -t0.t0o

loral acri\ c imobilizflte ilei) 20 777 563 t8 862 49: I 915 070 -9.20;

18 510 i59 i8 959 li l 448 772 1,20/a

Cota activelor inobilizate Ia l'lnele anului 2023 a constituit coeficientul de 48.4% fatd de

54.0% la finele perioadei similare precedente. A se exp ma ca este un indicator pozitiv sau negativ

depinde de scopurile economice ale intrcprinderii dar mai des se folosegte la analiza riscurilor

posibile. pentru exluderea lor sau diminuarea influenlei in caz de imposibilitate de exclus.

Cre$tere a total active in perioada analizatd $i diminuare a activelor imobilizate dgnota faptul

cA intreprinderea $i-a majorat activele curente. Faptul de majorare a activelor curente este pozitiv,

analizat in cadrul diminuirij riscului de platA, prin care intreprinderea cu o mai mare ufurin!6 poatc

sd ili onoreze obligaliile curente.

Ponderea de 48"4% a activelor imobilizate fa!5 de total active duce spre concluzia cA

intreprinderea nu are o aia flexibilitate pentru dezvoltare. dar oricunt. nu este de eschivat cA specificul

sectorului de producere necesita de imobilizdri prin utilaje specializate ramurei.

lotodatd analizind abaterea rcLativA negativd a activelor imobilizate de 9,2%. fapt care denot6

cd cota datb este cu aproximalje egal6 cu cotd aplicau uzurii anuale a mecanismelor cega ce n9 induce

la ideea de minim investire in imobilizari noi, cu o eficienld mai mare, mai performante, astfel este

aparent majomrea de risc concurenlal prin care j^ntrepdnderea va fi obligata a aplica mai multd fortd

sau resurse la menlinerea cotei de piaF, calitAlii serviciilor sau produsului finit, ce in final, in caz de

neapiicare a mdsurilor de redresare, duce la diminuarea veniiurilor ;i majorarea cheltuielilor.

Fiind expus asupra uzurii aplicate imobilizdrilor vom examina:

. Coeficientul de uzuri acumulat5.

Cota de 48,1% a uzu i acumulate fald de valoarea de inventar a mijloacelor fixe la finele

perioadei analizate l'a1a de rezultatele de 41.07o ia finele perioadei 2022 ne dovedeite situalia aproape

de critiqd. momentul dupa care es19 ngcesar de incepgre a acliunilor. mAsurilor de rginoire a

mijloacelor existente prin debamsarea de cele vechi, cu o majord uzuri fiziaA li morald li procuarea

mijloacelor fixe noi cu un &ndament mai ridicat. Coraportul uzurei acumulate la valoarca mijloacelor

fixe ne araE cA intreprinderea la moment foloselte bunuri care deja Iajumatate sunt epuizate, factor

care ne incite fi spre concluzia cd intreprinderea tbloseqte intr-o cota mai mare resurse la mentenan!a

lor si pe parcurs in viitor dinamica va ll vectorial spre majorare a chelluielilor pentru mentenanla.

I |.t2.2022 : | 12.2021

coefi cientul de uzur, ecumuleti 4t,t)"/, 48.t't t7 3a/.
uzL'ra acu'nulatd (leil l] 7-] i 600 L6 t52 419 2 420 818 t'7.6vo

valoarea de nrvenmr a niiloacelor fixe alei) 33,197 450 33 5',77 299 79 850 0.20/.



Coeficientul de uzur6 acumulatd la un nivgl de 70o/r80yo pentru inhprinderg este punctul

maxim critic dupA care inlreprinderea ajungind la nivelul dat nu va fi capabil6 sd faci faia riscului

descris gi ln majoritatea cazurilor intreprinderile cu astfel de rezultate sunt implicate in procedu de

insolvabilitate, lichidare, stagnare. Vom analiza:

. Nonna medie de acumulare a u,/urii.

Astfel din datele prezentate $i rezultatul in mArime de 7,2o/a a normei medii de acumulare a

uzurii in perioada anului 2023 ne determina o perioadd viitoare medie de aproximativ 3 ani <je

rgactionare !i influentare asupra coeficientului de uzut.i ce se acumuleaza. Reaclia targiversata asupra

influenlei coeficientului de uzurd acumulata mAreqte echidistant riscurile economice ale

intreprinderii,

. Cota activelor airculante.
Dat fiind faptul cA la analiza cotei activelor imobilizate deja s-a exprimat asupra riscurilor

posibile cit li a pozitivului de majorare a activelor circulanle se indica tabelor doar rezultatul

indicatorilor a perioadei gestionare.

. Rata creanlelor in valoarea totald a activelor.

in multe cazuri, o rata a creanlelor in valoarea totala a activelor sub 40yo gste consideratd

sAnabasa. Acest fapt, menlinerea ratei c(eanlelor la o cota cit mai redus6, se bazeazd pe ngcesitatea

intreprinderii de a dispune de mijloace circulante pentru activitatea curentd dupd excluderea

cfsanlelor din total active circulanle. Diminuarea qfeantelor cu 9,970. ceea ce reprezinta suma de

I I 19,7 mii lei, fa{a de perioada precedentA analizata este un factor benefic, dat fiind faptul cA unul

din scopudle intrep nderii este dimuarea la maxim a creanlelor pentru o mai buna gestionare, deplind,

a resulselor.

in paralel. exalninind cota creantelor falA de total active circulante. exprimat tabelor, observam

3t.12.2422 3I 12 2023
norma media de Acumulare a uzurii 1.2't -0.2 -2,90/o

uzurc calcLrlaE irr Derioada raoonnrii (lei) 2 487 901 2 410 8r8 -67 081 -2,7%
valoarea de inventar a mr.jlmcelof fixe la
finele Derioadei(lei) 33,197 450 33 517 299 79 850 o.2v.

3t.t2.2022 3 t.12.2423

cott activelor circulnnte 46.0yo 5t-6v. 5.6 p.D, t2,20/a

lotal acri!e circulante (lei) t7 132196 20 096 6i8 2 t63 842 13,3%

38 5t0159 38 959 lll 148172 t.2%

3 t.t2.2022 3t.t2.2023

rata creantelorin valoarea totnln a activetor 29-3.1 26.1V. _3.2 p.p. I t,00i,

rotalcreanle (let 285 612 10 r65 859 tt19753 -9.9v.

38 510 359 l8 959 13l 448 772 t)%



3 t.t22022 31. t2 202.1 absolutd relativa
rrtr crernfelor in vrlosrea totalS a activelor

63.6,'t 50.6%, -11.1 p.o. -20,50;

ll:85 6t2 l0 165 859 I 119 751 -9,94/o

toral acti\ e circulanLe {lei) t'7 732 796 20 096 638 2 363 842 13.3%

cd crcanlele ocupA o cota de 50.6% din total active circulante ceea ce denota un nivel de risc posibil

ridicat de disponibilitSli de active circulante la momenlul executarii obligaliilor sau activita,tii curente.

Riscul exprimat se majoreaza proporlional majordrii creanlelor sau aparilia creanlglor dubioase, cu

risc de neonolare. Astfel, intreprinderea in continuarc necesitd a aplica resurse, masuri, penhu

diminuarea creanlelor. fie ele examinate fafA de total active sau fald de active circulante.

. Rata stabilitdlii financiare.

Rara stabilitdtii financiare este un indicator utilizat pentru a evalua soliditatea financiard a unei

companii. Aceasta se rel'ere la capacitatea intreprinderii de a facc f'alA presiunilor flnanciare gi de a-

$i indeplini obligaliile pe termen lung. Examinind rata stabilitd!ii financiare a S.A. ,,Drumuri Cahul"

care este de 63yo in pefioada analizatd putem spune ca intrgprinderea dispune de rezerve la capitolul

dat. ln paralel. iaraii pentru a analiza riscurile Si capacitatea intreprinderii de a lbca fa[a. este de

men!ionat cd activele intreprinderii sunt in mare parte compusc din imobilizdri care la moment nu fac

lald concurenlei $i dezvolt6rii tehnologiei aplicative, astfel valoarea contabi16 a imobilizdrilor poi fi

pe aloculi premdrite sau chiar in caz de reevaluare a patrirnoniului plelurilg pot fi mai mici din cauza

motivului relatat mai sus dezvoltarea tehnogiilor industrialc. de producere. uzura fizicd li moml6.

in final" feesa tangenlial spre expunerea anterioard asupra imobilizdrilor intreprinderii prin care ar fi

necesar a revizui activele imobilizate. investirea in tghnologii noi. actuale. cu o eficienla

concurenliala.

. Rata de indatora(e.

Rata de indatorare este un indicator financiar utilizat pentru a evalua nivelul de indatorare al

companiei. Acesta olerd o masurd a proporliei de capitaluri imprumutatc t'a1i de capitalurile proprii

ale unei cornpanii $i exprima gradul in cars compania este finanlata prin imprumuturi. Coeficientul

-r I 12 2022 rl.|.20t1
rata stabilititii fi nanciare 68Y, 63.h -5,1 o p. -7A%

total caoital DroDriu {leiJ 26 208 700 24 545 735 | 662 965 -634/a

38 510 359 38 959 t3l 448',772 |,20h

i I l2 2022 lt l2 202.1

31,287.1, 3o..147% j,lpp 16.24/o

l2 048 799 14 160 516 2 |t 737 t'7.54/o

i8 510159 l8 959 l3l 148772 1.20/a



maxim admisibil se secoate a fi de pinA la 70% din total pasive. Astfel din datele expuse tabelar este

evident cd intreprinderea dispune de rezerve la capitolui inprumuturi, finantare extema. Oricum, in

padoada analizatd, intreprinderea a majorat datoriile fata creditori cu 2,1 mln. lei. Acest fapt poate fi

riscant doar la momentul onortuji obligaliilor, dar la etapa cind sunt monitorizate ii la rata actualA nu

este un risc, incadrindu-se in diapazonul diminuat de capital imprumutat.

in paralel cu examinarea ratei de indatorare socot ar fi bine de examinat mai detaliat datoriile prin

tiDul lor. prin care:

fiind examinate datele din tabel este vizibjl faptul prin care din rotal darorii o cota maximd este din

categoria datoriilor curente. deci daiorii in baza contractelor cu care Iucreazd intreprinderea pentru

procurarea activelor curgnte, materii prime, piese, sombustibil.

Tot tangenlial ar fi sa e\aminam ti:
rata solvabilitalii generale, prin care acest indicator, pentru o buna continuitate a afcerii, ar fi necesar

sd fie supraunitar. iar prin datele din tabelul ce urrneaza este vizibil un coeficienr de 2,8, ceea ce

denota o solvabilitate sigura stabiliU la finele perioadei geslionare a anului 2023.

3 t.12.2022 .l I 12 2023

rata datoriilor cureDte 99.997"1 99,998% o.o p p. 0.0%

total datorii curente llei) t2 048',199 t4 r60 536 2 |1 737 l7.5Yo

rolal datoriialei) t2 049 t29 14 160 866 21tl737 17.54/.

3t.t2.2022 .l L 12.2021 absoluti relativd

rata solvabilitntii s€n€rale 2.8 -0.4 D.

l8 510 159 .18 959 13l 448172 t.2%

totaldatorii (lei) l2 048 799 l4 t60 5-16 2 Iu 737 17.5r'o

Dal fiind laptul cd solvabilitatea. gradul de indatorare sunt caracteristici despre

intreprinderii de a face fa[A ob]igaliilor vom examina $i nivelul lichiditSlilor ca sursA

onorare a obligaliilor sau asigurare a executdrii activitdlii curente.

. LichiditateaabsolurA.

capacitatea

primara de

3t t2.2021 31 12 202i absoluta rela|ivA
coeficientul lichiditdtii absolute 3,3% t6.6V. ll.l D.D. 407.5%
miiloace banesti (lei) 394364 2 351964 I 957 600 496.4d/o

daroriipe rermen scLrn (lei) t2 048 ',799 l,+ t60 536 ) |t 737

Lichiditatea absolutd este un indicator financiar care mesoard capacitatea unei companii de a-

5i achita datoriile pc termen squrt lblosind numerarul ;i echivalentcle de numerar djsponibile imediat.

Este considerat unul dintre cei mai conservatod indicatori de Lichiditate. deoarece nu ia in calcul alte

active curente. cum ar fi creantele sau stocurile.



Totodatd Stiind cd nivelul minim a lichiditdlii este de 20%, cel confbftabil fiind de minim 50%

observdm cA inffeprinderea a avut in anul gestionar analizat o dinamicA pozitivd de 13,3 puncte

proqentuale fal6 de perioada precedentd similarA analizata, dar oricum nu a depd$it de nivelui

coeficientului minim prescris. Neatingerea pragului minim a coeficientul analizat este o predestinare

directd a existentei riscului de onorare a obligaliilor curente li respectiv influenleaza direct fi asupra

bunei f unclionari a intreprinderii.

. Lichiditateaintemediard,

3 |.t2.2422 I I 12.2023 relativl
coeficientul Iichiditnrii intermediare 81,4't 79.0v. -t.0%
miiloace banesti (lei) -194 164 215t 964 l 957 600 496,4yo

i esritii De te.men scun (lei) 0 0

creanre De rermen scul1 (lei) 9 413 389 8 831 499 -581 890 -6.2yo

datoriiDe termen scud (leil 12 0,18 799 l4 160 5i6 2llL 737 1',7,5Vo

Acest indicator este mai stfingenl decat lichiditatea curentA, deoarece excludg stocudle care

pot fi mai greu de conveftit rapid in numerar. Un coeficient in intervalul de 80-100% poate fi

considerat acceptabil pentru intreprindgre. Compania trebuie sa monjtorizeze atent fluxurile de

numerar. Un coeficieni calculat de sub 80% ne sugereaza probleme de lichiditate, indicand ca

intrgprinderea ar putea intampina dificultdli in achitarea datoriilor curente ;i ar poate aparea cazul de

a apela la vanzarea stocurilor sau Ia oblinerea Li( l'lndnlar( suplimenra.a. in cazul intreprinderii

analizale observav existen!a unui coeficient cu un nivel de 79.0% a lichjditAtii intermediare ce este

cu un punct prccentual mai mic fafa de minim necesar, astfel intreprinderea ar cuveni sa aplice

instrumente de influenli asupra factorilor pentru redresarea situatigi !i a se sutrage de ivirea riscurilor

aferente lichiditdlii.

. Lichiditateacurent6.

Coeficientul Lichiditdfii eurentc este un indicator finarciar utilizat pentru a evalua capacitatea

intreprinderii de a-qi acope datoriile pe termen scurl cu activele curente. Acesta este unul dintre cai

mai comuni indicalod de lichiditate $i oferd o imagine de ansamblu asupm ,.sandtdfii" financiare pe

termen scurt a infeprinderii.

Un raport intre 1.5 ii 2 este considerat sanatos ii aratd cd firma poate acoperi datoriilg curcnte cu

activele curente, avand qi o marjd de siguranld, pe cind un lapoll in interval de 1,0-1,5 este acceptabil,

dar compania ar trebui sd fie atenta la gestionarea fluxurilor de numerar, deoarece marja de siguranlA

3 ],t2 2022 3 | t2 2023 relanva
coeficientul lichidirntii cu ren te 1.41 l.4l -0,6 p. -3,6ya

17 732 796 20 096 618 2 i63 842 rJ.l0o
datoriiDe lermen scul1 (lei) )2 048 799 l4 160 536 2 ItI737 17 59.



este mai mici. In cazul analizat cind coeficientul lichiditdtii curente ne indiqa un indice de 1,41, dupd

cum il avem din datele colectate, plasindu-se in intervalul de alenlionare, intreprinderea trebuie sa fie

atentA la facto i prin care datoriile curente sd nu prevalgze dupa suma acdvele curente, ceea ce poate

semnala probleme de liahiditate $i potentiale dificultafi in aahitarea obligaliilor pe telmen scurt.

. Rentabililatea veniturilor din vin/ari.

Din daie se observd cd la finele perioadei a anului 2023 s-a inscris o diminuare cu 0,5 puncte

procentuale fa15 de finele perioadei anului 2022 cind s-a rezultat o rentabilitate a venitu lor din

vinzAri de 26,5%. Factorij de int'luenla deja au fost relatali anterior la compartamentul situaliei de

profit;i pierderi, doar reiterdm cd intreprinderea necesita a aplica mecanisme de influenF asupra

costurilor directe de produclie sau la acofdarea de servicii. Alta modalitate de majorare a rentabilitafii

veniturilor din vinzdri ar fi prin majorarea prelurilor de produclie acordatd, servicii, dar modaiitatea

data flind pamleld cu majorarea riscului concurenlial, care poate duca spre diminuarea beneficiarilor

de seryicii sau a volumurilor de lucrari oferite spre gxecutare.

5. ANALIZA SWOT A SOCIETATII

Punctele forte:

existenla unui acfionariat stabil:

practicarea unui management de tip proactiv prin delegare de atribulii $i asumarc de dspunderi;

personal cu o bun:i pregtlire prof'esionalA in domeniul de activitate a intreprindere:

disponibilitatea tehnicii, utilajului, teritoriilor regionale pentru acordarea lucrarilor gi selaiciilor

specializate intreprinderii;

mediu de lucru motivant;

controlul stfict al cheltuielilor si al lluxurilor de incasari $i plali;

fomarea continua a personalului;

calitatea lucrdriior $i serviciilor prestate;

certificarea sistemelor de management $i protecJia muncii:

disponibilitatea uzinei de producere a mixturilor asfaltice;

eficacitalea sist€mului de asigurare a calitdlii maleriei prime de citrc fumizoli.

-11.12.2022 3t.t2.2423 absolutd relahv6

rentabilitatea veniturilor din vinziri 26.5v. 26-0V. -0.5 p.p. l.9a/o

orofilul brut flei) t2 004 20.1 t4 I I5 575 2 tIt 3'72 t'7 -6%

v€nituri dnr vinziri (lei) 15 35',7 144 54 373 645 9 016 501 19.9%



Punctele slabe:

- gradul rcdus de acoperire a pielei;

- interesul diminuat a sectorului privat fal?i de selliciile acordate de caffeintreprindere;

- majorarea persoanelor in teritodu cu acordarea sewiciilor $i lucrarilor similare;

- concurenla;

- numAr de personal limitat pentru unele direclii comparativ cu volumul de lucru;

- utilaj parfial invechit arit fizic cr't $i moral;

Oportunitati:

- disponibilitatea personalului fald de procesul de formare continud, mobilitatea sa $i formarea activd;

- cre$terea cercrii pe piaF:

- exislenla contractului cu cel mai mare furnizor de lucrdri, anume administralia nalionaltr a drumurilor;

- aria teritoriald de acordare a serviciilor;i lucririlor, mobilitatea, posibilitatea promtd de executare a

lucrtuilor, seNiciilori

posibilitatea formlrii continuie a personalului ca instNment de cre$iere a capacitalii administrative $i de

motivarel

Amenintari:

- dificultdii in atragerea in intreprindere a noilor specialisti, formali;

migrarea resurselor umane cltre mediu privat dup, specializare;

- virsta inainlatA a lucratorilor actuali;

- existenfa pe piaF a intreprinderilor concurente;

- dotarea insuficientd a punctelor de lucru cu utilaje $i echipamente necesare desfdgurtrrii lucriirilor de

producere Si de construclie;

- dinamica cererii spre mqiorare, respectiv majorare a cheltuielilor, de piese, timp pentru repararea tehnicii

actuale cu un randament mai scazut,

Concluzii generale

in urma analizei datelor refe.itoare la activitatea inteprinderii S.A. ,,Drumuri Cahul" p n

intemediul sistemului de indicatori de perfoman!5 a activit5lii economice, se poate concluziona cd

situalia fi nanciard este satisficdtoare.

Avind in vedere aspectele studiate in procesul de elaborare a analizei diaglostic a intrep.indeii,

printre principalele sugestii pentru eficientizarea activitdlii companiei sunt:

- asigurarea continuimlii procesului de formare profesionald a specialiqtilor din cadrul

intrepdnderjii



- motivarea personalului calificat pentiu a minimiza riscul de migrare a specialiitilor cltle

companiile concurente:

- mode(nizarea continud prin inlocuirea ulilajelof vcchi cu utilaje ii echipamente performante cu

o eficienld mai ridicati;

imbundtdlirea continua a calittrlii produselor li serviciilor, prin integrarea sistemului de

manag€ment integrat la caiitdlii;

- preocuparea continua pentru menlinerea managemenlului organizatoric Ia standarde de

performantA continuA:

- mdrirea segmentului de piaF.

Propuneri referitor la activitatea operalionaltr

Pentru eficientizarea activita[ii operalionale a S.A. ..Drumuri Cahul" pot fi recomandate

urmatoarele mdsuril

- imbunatdfrea eficieniei proaeselor de producere ti de construclie, inclusiv p n identificarea si

eliminarea de pierderi din: activifitri IhIa valoare adiugatd, supra-producere, seryicii de

transport, climinarea cit mai grabnicd a defectelor utilajelor !i transportului, monitorizarea

stocurilor, mi$cari inutile a tehnicii ii utilajelor, etcl

- reducerea pierdefilor cauzate de indisponibiiitatea echipamentului, de exploatarea sub nivelul

indical in datele tehnioe, de rata erorilor/ gregelilor;

- imbunatdlirea eticienlei personalului (metodele de lucru. rata de Iucru, probleme motivalionale,

abilitatri/competenle. numdrul de angajari, etc.).

Propuneri referitor la dezvoltarea stralegictr

in vederea realizarii $i in continuare a misiunii intrep nderii, si anume desib$urarea activjtalii de

rcparare ii intrelinere a drumurilor publice de interes nalional 9i oblinerii venitului in baza acestei

aqtiviuli. pot fi recomandate urmatoarelel

imbunanlirea continud a managementului operational al societSlii prin utilizarea eflcienta a

utilajelor de producere, matedei prime gi capitaiului uman;

- marirea segmentului de piald prin incheief€a contractelor de prestare a serviciilor, lucrdri de

construclie $j intrelinere a drumurilor;

continuarea procesului de formare profesionald a specialiStllor din cadrul sosietatii precum ti
implementarea sistemului de motivare a acestuia;

- implementarca continud sistemului de management al calititrii in condiliile prevazutc de legea

privind calitatea in construclii nr.72l din 2 februarie 1996 si standardul ISO-9002;



cre$terea eficienlei 9i a randamentului utilajelor, tehnicii, in scopul reducerii pierderilor

financiare;

procuarea de utilaje noi, cu o eficienld mai mare declt cele disponibile acttual la intaprindere;

Debarasarea de active imobilizate nefunctionale, deteriorate sau cu un randa.rnent foarte mic,

necorespunzator pielei qi concurenlei;

optimizarea costurilor de productia, a consumurilor de materii prime p.in majorarea cererii

calita!ii. combustibilului. energiei electrice.

Ion $t€fini{n,

S.A, ..Drumuri Cahul"


